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IFLA Stratejisi 2024-2029  

Giriş 

IFLA'nın 2024-2029 Stratejisi, Federasyonu yüzüncü yılının ötesine ve hatta 

neredeyse Birleşmiş Milletler'in 2030 Gündeminin ötesine taşıyacaktır. Her iki 

dönüm noktası da uzun vadeye odaklanmayı, görmek istediğimiz dünya hakkında 

net olmayı ve kütüphaneler ile IFLA'nın oynayabileceği rolün altını çiziyor. 

 

IFLA’nın 2024-2029 stratejisi IFLA’ya dair bugünkü algıları ve geleceğe dair temennileri anlamak 

isteyen üyeler ve gönüllülerin katıldığı anketler ve müzakereler aracılığıyla şekillendirildi.2024-

2029 stratejisi reçete sunmayı amaçlamıyor, bunun yerine bu alandaki herkesin kendi planını 

geliştirmesine ışık tutan daha geniş bir çerçeve sunuyor. İstediğimiz dünyaya ilişkin net bir 

vizyonun yanı sıra IFLA'nın oraya ulaşmak için kütüphaneleri nasıl destekleyebileceğini ortaya 

koyan bir değişim teorisi sunmaktadır. IFLA'nın planları için sürekli bir referans, ilerlemeyi ölçmek 

için bir çerçeve ve başka alanlarda strateji geliştirmeye yardımcı olacak potansiyel bir model 

görevi görecektir. Ayrıca, IFLA'nın uluslararası bir federasyon olarak farklı kültürlerden, dil 

topluluklarından, coğrafyalardan ve deneyimlerden gelen insanları bir araya getiren, onlar için bir 

platform sağlayan ve sonuçlar sunan doğasını yansıtacak şekilde tasarlanmıştır. 
 

Neden uluslararası 

düzeyde birlikte 

çalışmalıyız? 

IFLA uluslararası iş birliğinin kütüphane 

birlikleri, kütüphaneler, kütüphane ve 

bilgi profesyonelleri ile diğerlerinin 

kendi başlarına olduğundan daha çok 

şey başarabileceği inancı üzerine 

kurulmuştur. 

Bu birliktelik, yenilik yapmak ve 

kütüphanenin ihtiyaçlarına cevap 

vermek için çeşitliliğimizden en iyi 

şekilde yararlanmamızı sağlar.  

 

 

 

Özellikle: 
1. IFLA ve küresel kütüphane alanı, misyon ve değerler 

açısından pek çok ortak noktaya sahiptir. Paylaşılan    

zorluklar ve fırsatlar, uluslararası düzeyde standartlar, 

kılavuzlar ve diğer ortak referans noktaları geliştirmek için 

deneyim alışverişinde bulunmayı hem mümkün hem de 

değerli kılarken, aynı zamanda çeşitliliği tanımakta, birlikte  

çalışmakta ve kutlamaktadır. 
2. Kütüphaneler, küresel bilgi ortamında kullanıcıları ve daha 

geniş toplulukları en iyi şekilde pratik iş birliği yoluyla 

destekleyebilirler. Bu da iş birliğini daha basit kılan yapılar    

ve araçlar ile mümkündür.  

3. Küresel düzeydeki tartışmalar ve kararlar sadece 

kütüphaneleri etkilemekle kalmaz, aynı zamanda 

kütüphanelerin girdilerinden de yararlanır. Kütüphaneler 

uluslararası sahnede söz sahibi olmalıdır. 
4. Küresel düzeyde, her yerdeki kütüphane derneklerine, 

kurumlarına ve işgücüne fayda sağlayan ortaklıklar   

kurulabilir. Bu küresel ortaklıklar yerel ortaklıkları da teşvik 

eder. 

5. Küresel kütüphane alanında güçlü bir karşılıklı bağlılık ve 

cömertlik, uluslararası düzeyde iş birliği ve eylem odaklı 
çalışma yoluyla sonuçlara dönüştürülebilecek bir dayanışma 

duygusu vardır. 
 

Bu Strateji, IFLA'nın mevcut potansiyelini üyelerin, 

kütüphanelerin hizmet verdiği toplulukların ve daha geniş    
bir alanın yararına olacak şekilde gerçekleştirmesini 

desteklemektedir.



 

Bu strateji nasıl okunmalı? 

IFLA'nın her parçası tüm etki alanlarına katkıda bulunma potansiyeline 

sahiptir ve farklı etki alanları karşılıklı olarak birbirini destekler; biri 

olmadan diğeri başarılamaz.  

IFLA komitelerinin Stratejiyi alıp olması istenen dünyaya katkılarını en 

üst düzeye çıkaracak planlar geliştirmek için kullanmaları 

amaçlanmaktadır. 

Bunu desteklemek için IFLA Yönetim Kurulu, komitelerin çalışmalarını 

bilgilendirmeleri için bir yapı sağlamak üzere bir yıllık operasyonel 

planlar geliştirecektir. 

 
Stratejik sonuçlar ve başarı ölçütlerinden oluşan 

bir çerçeve Stratejiye yerleştirilmiştir. 

Değerlendirme çerçevesi yaşayan bir belgedir 

ve yıllık olarak gözden geçirilecektir. 

 

Masa başı araştırması, anketler, odaklanmış 

tartışma grupları ve kanıta dayalı başarı 

hikayelerinin toplanması da dahil olmak üzere 

nicel ve nitel yöntemlerin bir karışımı yoluyla 

ilerlemeyi sürekli olarak izleyecek ve 

değerlendireceğiz. İlgili olduğu durumlarda, 

ilerlemeyi ölçmek için bir temel başlangıç çizgisi 

oluşturacağız.   
 

Uygulanabildiği yerlerde hedefleri, izleme ve ölçme 

planını içeren ayrıntılı değerlendirme çerçevesi 

IFLA Genel Merkezi tarafından geliştirilecek ve 

uygulanacaktır.  İlerlemenin izlenebilmesi için 

sonuç ölçütleri ve temel performans göstergelerini 

içeren bir gösterge tablosu sağlayacağız.

Bu Stratejinin, IFLA dışındaki ortaklara ve paydaşlara 

kütüphanelerin çalışmalarının neden önemli olduğunu  

ve IFLA ile ilişki kurmanın neden önemli olduğunu 

açıklamak için yararlı olması amaçlanmıştır.   
 

Ve son olarak, daha önceki stratejilerde olduğu gibi, 

üyelerin, diğer ortakların ve paydaşların kendi 

stratejilerini ve planlarını geliştirirken bazı fikirleri 

benimsemeleri için ilham almaları umulmaktadır.  

 

 

 

 

 

 

 

IFLA’nın Vizyonu 

Bilgi ve enformasyon sayesinde  

herkes için sürdürülebilir gelecek 

Buna nasıl ulaşılacak: 
Küresel olarak kütüphaneler, 

kütüphanelerin işgücü ve kütüphane 

dernekleri, hızla gelişen dünyada 

kapsayıcı, hak temelli sürdürülebilir 

kalkınmayı destekleme potansiyellerini 

gerçekleştirecek kapasiteye,bağlantılara, 

güvene ve dirence sahiptir. 
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Etki Alanı 01 

Kütüphaneler 

küresel 

profesyonel 

topluluklar 

aracılığıyla birbirine 

bağlanır ve enerji 

kazanır 
 

 

 

Değişimi gerçekleştirme yeteneğimiz için 

en önemli unsur, misyonumuzla ilgili 

benzersiz ve farklı fikirler, deneyim ve 

tecrübe sağlayan üye ve gönüllü 

topluluğumuzdur. IFLA, kütüphanelerin 

küresel örgütü olarak, küresel değişim, 

öğrenme ve ilhamın yanı sıra ilgili 

standartların ve kılavuzların geliştirilmesi 

için bir alan ve destek sağlamak üzere 

benzersiz bir konuma sahiptir. 

 

Bu sayede, kütüphane ve bilgi işgücünün 

bireysel ve toplumsal gelişime katkıda bulunma 

yeteneğini geliştirmek amacıyla birlikte 

çalışmak için çok çeşitli fırsatlardan 

yararlanmasını sağlamaya yardımcı oluyoruz. 

Kurumlarımız, koleksiyonlarımız ve 

hizmetlerimiz birbirlerine bağlı olarak, bilgiye 

anlamlı ve kapsayıcı erişim hedefini daha da 

ileriye taşımak ve çalışmalarında kütüphane 

değerlerini ve etiğini korumak için daha iyi 

yenilikler yapabilirler. 

 

Pratik olarak buradaki çalışmalarımız 

aşağıdakileri içermektedir: 

• Dinamik ve yüksek performanslı gönüllü 

gruplarının etkinleştirilmesi, değişim alanları ve 

yeni fikirler için kuluçka merkezleri olarak hareket 

edilmesi 

• Deneyim ve enerjileriyle alana katkıda bulunmaya motive 

olmuş, ilgili bir üyeliğin sürdürülmesi ve genişletilmesi 

• Alanımızın tüm üyelerinin çalışmalarımızda yer bulmasına olanak 

tanıyan aktif ve katılımcı daha geniş uygulama toplulukları 

oluşturmak 

▪ Mükemmel hizmetleri, sürekli gelişimi ve uluslararası çalışmayı 

kolaylaştıran, güncel, dünya standartlarında kurallar ve kılavuzlar 

oluşturmak ve bunları korumak 

• Üyelerin ve gönüllülerin etkili ve karşılıklı yarar sağlayacak şekilde 

bağlantı kurabilecekleri alanların sağlanması ve sürdürülmesi 

 

Başarılı olduğumuzu şu şekilde anlarız:  

Gönüllü gruplarımız, hizmet verdiğimiz 

topluluklar için alanın değişim sağlama 

yeteneğini geliştiren eylemler oluşturur ve 

sunar. Üyeliğimiz, özellikle de şu anda yeterince 

temsil edilmediğimiz alanlarda varlığımızı 

güçlendirir ve üyeler sadece aktif olarak 

çalışmalara katılmakla kalmaz, aynı zamanda 

IFLA'ya katılımlarının kazanımlarını uygular ve 

paylaşır. Bu, IFLA'nın bir parçası olmanın 

değerini gösterir. Yüksek kaliteli ve güncel 

standartlar, dünyanın dört bir yanındaki 

kütüphaneler tarafından inovasyonu, dayanıklılığı 

ve toplumlarına mükemmel hizmetleri teşvik 

etmek için aktif olarak kullanılmaktadır. 

Kütüphaneciler, değerleri ve etik ilkeleri 

belirleme ve uygulama konusunda kendilerini 

güvende hissederler.
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Sonuçlar ve başarı öçütleri 
 

 STRATEJİ DÖNEMİ BOYUNCA 

ELDE EDİLEN SONUÇLAR 

BAŞARIYI ÖLÇMEK  

İÇİN GÖSTERGELER 

Gönüllüler, hizmet ettikleri topluluklarda 

işbirliğini destekleme, eylemler 

gerçekleştirme ve değişimi yönlendirme 

kapasitesine ve güvenine sahiptir 

▪ Gönüllü grup faaliyetleri sonucunda hizmet ettikleri 

topluluklar için olumlu değişim ve etki yaratma güveni ve 

becerisi 

▪ Net destekçi puanı (IFLA gönüllülüğünü başkalarına 

tavsiye etme düzeyi) 

IFLA üyeliği küresel çeşitliliği gönüllü 

gruplarına da yansımaktadır 
▪ Gönüllü grupları içinde bölgesel çeşitlilik endeksi 

Gönüllü gruplar tarafından üretilen 

kaynakların üyeler ve daha geniş 

kütüphane alanı arasında kullanımının 

artması 

▪ Kaynakların indirilme sayısı ve çeşitliliği 

▪ Üyeler arasında gönüllü grupların ürettiği kaynakların, 

hizmet verdikleri topluluklar için değişim sağlamak 

amacıyla kullanılması 

Büyüyen ve çeşitliliği giderek 

artan üye sayısı 
▪ Üyelik çeşitliliği endeksi (bölgesel, üyelik 

türleri içinde) 

Seçimler ve Genel Kurul da dahil olmak üzere 

karar alma süreçlerine aktif katılımın 

artırılması 

▪ IFLA Seçimleri ve Genel Kurul'da aday gösterme ve 

oy kullanma haklarını kullanan üye ve bağlı 

kuruluşların yüzdesi 

Artan üye memnuniyeti ve sadakati ▪ Net destekleyici puanı (IFLA üyeliğini tavsiye 
etme düzeyi) 

Farklı üyelik türleri arasında IFLA'ya üye 

olmanın ve IFLA'nın bir parçası olmanın artan 

değeri 

▪ IFLA'ya aidiyet hissi 

▪ IFLA üyeliğinin değeri 

Gönüllü gruplara katılımın dışında üyeler ve 

daha geniş kütüphane alanı için büyüyen ve 

giderek daha alakalı ve duyarlı hale gelen 

uygulama topluluklarının varlığı 

▪ IFLA'nın uygulama topluluklarına katılım etkinliği 

▪ Uygulama toplulukları aracılığıyla IFLA ile etkileşimin 

değeri 

IFLA ile etkileşimde ilginin ve IFLA’ya verilen 

değerin artması 
▪ Ulusal/bölgesel topluluklar içinde IFLA ile etkileşimin 

değeri 

Dünya çapında kütüphanelerin, kullanıcılarına 

yenilikçi, sürekli ve yüksek nitelikli hizmetler 

sunmak için IFLA yönergeleri ve standartları 

hakkında farkındalığının ve kullanımının 

artırılması 

▪ IFLA standartları ve yönergeleri hakkında farkındalık 

▪ IFLA standartları ve yönergelerinin indirilme sayısı 

▪ Üyelerin hizmet sağlamak ve hizmet verdikleri topluluklar 

için değişim sağlamak amacıyla IFLA yönergeleri ve 

standartlarını uygulamada kullanmaları 

Kütüphaneciler arasında değerlerin ve etik 

ilkelerin uygulanma düzeyinin artması 
▪ Kütüphaneciler arasında değerleri ve etik ilkeleri 

belirleme ve uygulamaya koyma konusundaki 
isteklilik 

Üyeler ve gönüllüler arasında anlamlı etkileşim 

için fırsatların niteliğinin ve çeşitliliğinin 

giderek artması  

▪ Etkinlik sayısı ve katılımcı sayısı 

▪ IFLA etkinliklerinin kalitesi ve kolaylaştırıcılığı 

▪ IFLA'nın Profesyonel Bölümlerindeki kayıtlı üye sayısı ve 

sağladıkları katkı 

IFLA etkinliklerinden memnuniyetin 

ve etkinliklere verilen değerin 

artması 

▪ Net destekçi puanı (IFLA etkinliklerini tavsiye etme düzeyi) 

▪ IFLA etkinliklerinin değeri 
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Etki Alanı 02 

Kütüphaneler 

ortak (paydaş) 

olarak tanınır, 

temsil edilir ve 

değer görür 
 

 

 

 

 

 

Kütüphanelerin toplumu değiştirme 

potansiyelini ancak etkili savunuculuk ve 

ortaklık kurma yoluyla ihtiyaç duyduğumuz 

yasaları ve kaynakları güvence altına 

alabilirsek gerçekleştirebiliriz. Bu, 

kütüphanelerin katkılarını göstermek, destek 

oluşturmak ve küresel alanlardan yerel 

topluluklara kadar ileriye dönük yolları 

tanımlamak için her düzeyde koordineli 

çalışmayı gerektirir. Ayrıca, diğer paydaşların 

dilini konuşabilen duyarlı, güvenilir ve etkili 

bir ortak olmamız ve değişen dünyada 

kütüphanelerin değerlerinin nasıl korunacağı 

ve teşvik edileceği konusunda bir düşünce 

platformu olmamız gerekir. 

 

Bu çalışma, kütüphanelerin karar vericiler, 

paydaşlar ve topluluklarla etkili bir şekilde 

etkileşim kurduğu ve paydaş olarak tanındığı, 

temsil edildiği ve değer gördüğü bir ortamın 

yaratılmasına katkıda bulunur. Kütüphaneler, 

kendi savunuculuk ve ortaklık kurma 

çalışmalarında küresel düzeydeki başarılardan 

güvenle yararlanabilir, uluslararası faaliyetlere 

etkin bir şekilde katılabilir ve değerlerini aktif bir 

şekilde savunabilir ve tanıtabilir. 

Çalışmalarımızın içeriği: 

▪ IFLA'nın benzersiz bir şekilde katkıda 

bulunabileceği ve bir araya gelebileceği 

ilgili uluslararası politika alanlarında bir ses, 

profil ve etki oluşturmak 

▪ Stratejimiz doğrultusunda ve ortak hedeflere 

ulaşmanın bir aracı olarak başkalarıyla ortaklık 

stratejileri belirlemek ve geliştirmek 

▪ Politika konularında düşünce liderliği 

sağlamak ve kütüphane değerlerini teşvik 

etmek 

▪ Küresel çalışmalarımızın etkisini göstermek 

için savunuculuk kaynaklarının ve 

becerilerinin saha genelinde paylaşılmasını 

sağlamak 

 

Başarı göstergelerimiz: 

BM 2030 sonrası gündemi gibi temel küresel 

metinlerin yanı sıra ilgili bölgesel, ulusal ve yerel 

metinlerde kütüphane önceliklerinin kabul 

edildiğini görüyoruz. 

Topluluğumuz, savunuculuk ve ortaklıkları 

geliştirmek için IFLA tarafından oluşturulan 

materyalleri ve fırsatları düzenli olarak kullanıyor, 

ortakların dilini konuşabiliyor ve daha güçlü bir 

temsiliyet duygusuna sahip. Entelektüel özgürlük 

ve açık bilim de dahil olmak üzere kütüphane 

değerleri yasa ve politikalara yansıtılmaktadır.
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Sonuçlar ve başarı ölçütleri 
 

 STRATEJİ DÖNEMİ BOYUNCA 

ELDE EDİLEN SONUÇLAR 

BAŞARIYI ÖLÇMEK  

İÇİN GÖSTERGELER 

Kütüphane öncelikleri, BM 2030 sonrası 

gündemi gibi temel küresel metinlerin yanı sıra 

ilgili bölgesel, ulusal ve yerel metinlerde de 

tanınmaktadır. 

▪ Anahtar metinlerdeki kütüphane referanslarının sayısı 

ve kalitesi 

▪ Gönüllü Ulusal İncelemeler (VNR) süreçlerinde, 

yaklaşımlarında ve başarı vakalarında katılım 

olanaklarının benimsenme düzeyi 

Entelektüel özgürlük ve açık bilim de dahil olmak 

üzere kütüphane değerlerinin yasa ve politikalara 

yansıtılması 

▪ İlgili alanlarda kütüphane katılımı ve 
savunuculuğunun etkisine dair kanıtlar ve vakalar 

▪ Anahtar metinlerdeki kütüphane referanslarının sayısı 

ve kalitesi 

IFLA'nın kaynaklarının kütüphane 

dernekleri, diğer üyeler ve daha geniş 

küresel kütüphane alanı tarafından kendi 

savunuculuklarında kullanımının artması 

▪ IFLA'nın kaynaklarını kendi savunuculuk 
faaliyetlerinde kullanan kütüphane derneklerinin 
(ve diğer üyelerin) payı 

▪ Önemli savunuculuk faaliyetlerinin indirilmesi ve 

kullanılması 

Kütüphaneler ortak olarak tanınır, temsil 

edilir ve değer görür 
▪ Hükümetler arası kuruluşların 

kütüphanelere yönelik proaktif 
yaklaşımlarının düzeyi 

▪ Sürdürülebilir kalkınma için ortak olarak 

kütüphanelerin değerine ilişkin algılar 

IFLA (ve kütüphaneler) kütüphane alanı 

içinde ve dışında giderek daha fazla 

tercih edilen bir ortak olarak 

tanınmaktadır 

▪ Dış ortaklarla iş birliği içinde yürütülen faaliyet sayısı 

▪ IFLA'nın ortaklık kaynaklarının indirilmesi ve 

kullanılması 

▪ IFLA'nın (ve kütüphanelerin) bir dağıtım ortağı olarak 

görülme ve değer verilme düzeyi 

Kütüphaneler çok çeşitli paydaşlar 

tarafından giderek daha fazla ortak olarak 

tanınmakta ve bu da giderek artan sayıda 

ortaklığa yol açmaktadır 

▪ IFLA tarafından tetiklenen alanlardaki ortaklıklar 
dahil olmak üzere ortaklıkların sayısı ve deneyimi 

▪ IFLA tarafından tetiklenen ortaklık fırsatlarına üyelerin 

katılım düzeyi 

Kütüphane alanındaki temel politika 

konularında IFLA'nın kaynakları ve iletişimi 

ile izleyici katılımının artırılması 

▪ IFLA'nın politika konularındaki temel 

kaynaklarının kütüphane dernekleri (ve diğer 

üyeler) tarafından indirilmesi ve kullanılması 

▪ Bloglardaki tartışmalara katılım (okuyucu sayısı, 

yorum sayısı) 

IFLA'nın savunuculuk - ortaklık 

kaynakları ve katılım fırsatlarına dair  

farkındalığın ve kullanımın artması 

▪ IFLA'nın savunuculuk ve ortaklık kaynakları ve 
materyalleri hakkında farkındalık 

▪ IFLA'nın savunuculuk ve ortaklık kaynaklarının ve 

katılım fırsatlarının indirilmesi, benimsenmesi ve 

kullanılması 

Ortakların dilinden konuşma becerisinin 

artması ve topluluğumuz içinde daha güçlü 

bir temsil duygusu  

▪ Savunuculuk fırsatlarını kullanma ve ortaklıklar 
kurma konusunda paylaşılan güven ve inisiyatif 
duygusu 
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Etki Alanı 03  

Kütüphaneler her düzeyde 

anlamlı değişim 

gerçekleştirme yeteneğine 

sahiptir 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Her bir kütüphane hizmet verdiği bireylerin 

ve toplumların ihtiyaçlarına odaklanırken, 

kolektif olarak, çalıştığımız alanlarda sistem 

değişimini yönlendirmek için benzersiz bir 

potansiyele sahibiz. Bunu yapmak için, 

dünyanın her yerinde sürekli öğrenmeyi 

destekleme ve gelecek için olumlu bir fark 

yaratan projeler, programlar ve girişimler 

tasarlama, sunma ve değerlendirme 

yeteneğine ihtiyacımız var. 

IFLA, küresel ağlarımızdan ve harekete 

geçirebileceğimiz uzmanlıktan yararlanarak 

kapasite gelişimini desteklemek için 

benzersiz bir konuma sahiptir. 

 

Bu, her yerdeki kütüphanelerin değişim 

karşısında dirençli olmak için gerekli yapılara, 

becerilere ve ağlara sahip olduğu, katılım ve 

değişim için olanaklar yarattığı ve 

toplumlarında sistemik ve anlamlı bir değişim 

sağlamak için iş birliği yaptığı bir geleceğe 

götürür. Başarıyı daha iyi değerlendirebilir, 

yenilik yapmak için dersler çıkarabilir ve 

özellikle de yükselen liderleri öne çıkararak 

gelecek için plan yapabilirler. 

Çalışmalarımızın içeriği: 

▪ Hem küresel öncelikleri kendi düzeylerinde ifade 

edebilecek hem de IFLA Stratejisi bağlamında belirli 

ihtiyaçlar etrafında yüksek etkili çalışma programları 

oluşturabilecek bölgesel yapıların geliştirilmesi 

▪ Mevcut eğitimlere değer katan ve belirlenen ihtiyaç 

alanlarına yanıt veren ilgili bir eğitim teklifi geliştirmenin 

yanı sıra, gelişmekte olan liderlere beceri ve profil 

yaratma fırsatları sunmak 

▪ Kütüphane derneklerinin gelişiminin desteklenmesi 

 

Başarı göstergelerimiz: 

Etkili projeler geçmişine sahip ilgili komiteler ve 

ofislerle daha güçlü bir bölgesel profil geliştirdik. 

Özellikle etki oluşturma konusunda, daha sonra 

uygulamada gözlemlenebilir değişikliklere yol 

açan dersler sunan bir dizi eğitim faaliyetimiz 

var. Kütüphane derneklerinin yanı sıra diğer 

kütüphane alanlarının da sunum kabiliyeti 

açısından güçlendiğini gösterebiliriz.
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Sonuçlar ve başarı ölçütleri 
 

 STRATEJİ DÖNEMİ BOYUNCA 

ELDE EDİLEN SONUÇLAR 

BAŞARIYI ÖLÇMEK  

İÇİN GÖSTERGELER 

Etkili projelere imza atan ilgili / istekli 

komiteler ve ofislerle daha güçlü bir bölgesel 

profil 

▪ Bölge Komitelerinin küresel öncelikleri bölgesel 
düzeyde ifade etme ve ihtiyaçları karşılayan 
etkili programlar oluşturma becerisi 

▪ Bölgesel düzeyde ilişki yönetimi stratejisini 
uygulama becerisi 

▪ Bölgesel düzeyde dış ortaklarla yapılan proje 
sayısı 

▪ Üyeler arasında Bölge Komiteleri ve Ofislerinin 
rolünün anlaşılma düzeyi 

▪ Ulusal/bölgesel düzeyde değişim sağlamak için 
bölgesel yapıların çalışmalarının değeri 

 

İhtiyaçları karşılayan, etki yaratma ve diğer 

kilit alanlarla ilgili daha geniş eğitim ve 

mesleki gelişim fırsatları sunulması, daha 

sonra uygulanan ve uygulamada 

gözlemlenebilir değişime yol açan dersler 

verilmesi 

▪ Çeşitli eğitim ve mesleki gelişim fırsatları 

▪ Eğitim katılımcılarının sayısı 

▪ Eğitim katılımcılarının bilgi, beceri ve 
özgüvenleri 

▪ Net destekçi puanı (IFLA eğitimlerini tavsiye 
etme düzeyi) 

▪ Uygulamada değişiklik sağlamak için öğrenme 
çıktılarının benimsenmesi 

▪ Mevcut eğitim ve mesleki gelişim teklifinin uygunluğu 

Gelişmekte olan / yeni  liderlerin becerilerini 

ve profillerini geliştirmeleri için geniş ve 

çeşitli fırsatlar 

▪ IFLA'nın programlarına katılan lider adaylarının 
sayısı 

▪ Lider adayları arasında IFLA programlarına katılımın 
değeri ve etkisi 

Kütüphane dernekleri arasında etki ve 

sürdürülebilirlik için ilgili eylemlerin 

gerçekleştirilmesi yoluyla dolaşım (paylaşım) 

kapasitesinin artırılması ve böylece daha 

etkili kütüphane alanlarının oluşturulması 

▪ IFLA'nın kütüphane derneklerini geliştirme ve 
güçlendirme programlarına katılan kütüphane 
derneklerinin ve üyelerinin sayısı 

▪ Kütüphane derneklerinin ve kütüphane alanının 
olgunluk endeksi 

▪ Kütüphane derneklerinin kendi kütüphane 
alanlarında değişimi sağlamak üzere etki ve 
sürdürülebilirlik için ilgili eylemleri üstlenmeye 
yönelik bilgi, beceri ve güven 

▪ Kütüphane alanlarında değişim sağlamak için katılım 

ve öğrenme çıktılarını pratikte uygulayan derneklerin 

payı ve olumlu değişimleri gösteren başarı örnekleri 
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IFLA’yı Geleceğe 

Hazırlamak 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IFLA, küresel erişimi, hükümetler arası 

forumlardaki rolü, üye, gönüllü ve ortak 

topluluğu ve küresel alanlardaki varlığı ile bu 

Stratejide belirtilen rolleri oynamak için 

benzersiz bir konuma sahiptir. Bunu ikinci 

yüzyılımızda da yapabilmek için 

misyonlarımızı en etkin şekilde nasıl yerine 

getirebileceğimize sürekli olarak 

odaklanmamız gerekmektedir. Bu sayede, 

aktif üyeleri, uzman gönüllüleri ve güçlü 

ortakları kendimize çekerek, kütüphaneler 

aracılığıyla ilerleme sağlama hedefimize her 

zamankinden daha kolay ulaşmamızı 

sağlayan erdemli bir döngü elde edebiliriz. 

 

Bu durum, kütüphanelerin ve her yerdeki 

kütüphane ve bilgi işgücünün, profesyonel 

değişim için bir alan, küresel olarak kütüphaneler 

için bir ses ve kendi çalışmalarını geliştirmek için 

bir eğitim ve fırsat kaynağı sağlamak üzere 

IFLA'ya güvenmeye devam edebilecekleri bir 

duruma yol açmaktadır. 

IFLA'ya katılım, daha geniş bir yelpazede fayda 

sağlayan heyecan verici ve yenilikçi projelerde 

yer almanın bir yolu ve kütüphane derneklerinin, 

kütüphanelerin ve kütüphane ve bilgi işgücünün 

çalışmalarının temel dayanağı haline gelir. 

Çalışmalarımızın içeriği: 

• Yönetişimimizin etkili, şeffaf ve amaca 

uygun olmasını sağlamak ve 

toplumumuzun tüm kesimlerine söz hakkı 

vermek 

• Proje ve girişimlerin, özellikle de 

ortaklıkların hayata geçirilmesinde etkili, 

tutarlı ve yenilikçi olmamızın sağlanması 

• Toplumun ihtiyaçlarına cevap verebilmeleri 

ve geleceği inşa edebilmeleri için 

“çalışanlarımıza”, IFLA Genel Merkez 

ekibine yatırım yapmaya devam etmek 

• Finansmanı çeşitlendirmemize ve 

hedeflerimize ulaşmamıza olanak tanıyan 

başarılı bir sürdürülebilirlik stratejisi 

geliştirmek ve uygulamak 

 

Başarı göstergelerimiz:  

IFLA'nın üye ve gönüllü toplulukları, IFLA'nın ne 

olduğu ve neler sunabileceği konusunda güçlü bir 

anlayışa sahiptir ve buna değer vermektedir. 

Başarıyla sonuçlanmış projelerden oluşan bir 

portföyümüz var, bu da fon sağlayıcılar ve diğer 

ortaklarla uzun vadeli ilişkiler kurmamızı sağladığı 

gibi, bir dizi fırsatı da beraberinde getiriyor. 

Toplumun ihtiyaçlarına etkin ve yenilikçi bir şekilde 

yanıt verebilen dinamik ve motive bir Genel Merkez 

ekibimiz var.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sonuçlar  ve başarı ölçütleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 STRATEJİ DÖNEMİ BOYUNCA 

ELDE EDİLEN SONUÇLAR 

BAŞARIYI ÖLÇMEK  

İÇİN GÖSTERGELER 

IFLA iyi yönetilen ve değer verilen bir üyelik 

organizasyonu olarak algılanmaktadır 
▪ IFLA'nın ne olduğunu ve neler sunabileceğini ve üye 

ve/veya gönüllü olmanın değerini anlama düzeyi 

▪ Kurumsal Temel Performans Göstergeleri (TPG'lar) 

IFLA üyelerinin yönetim süreçlerine daha 

fazla katılımı 
▪ Seçimlerde ve Genel Kurul'da aday gösterme ve oy 

kullanma haklarını kullanan üye ve bağlı 
kuruluşların yüzdesi 

Başarıyla tamamlanan projelerden oluşan 

daha geniş bir portföy, fon sağlayıcılar ve 

diğer ortaklarla uzun vadeli ilişkilerin yanı 

sıra fırsatlar havuzunun oluşmasını sağlar. 

▪ Başarıyla yürütülen projelerin ve gelecekteki 
ortaklık fırsatlarının kanıtı 

▪ Stratejik ortaklıkların sayısı ve yoğunluğu 

IFLA, toplumun ihtiyaçlarına etkin ve yenilikçi bir 

şekilde yanıt verebilen, giderek daha dinamik ve 

motive olan bir Genel Merkez ekibine sahiptir 

▪ Genel Merkez ekibinin motivasyonu ve nerjisi 

▪ Üyeler ve gönüllüler arasında, üyelerin ve gönüllülerin 

ihtiyaçlarına etkili ve yenilikçi bir şekilde yanıt verme 

yeteneği açısından Genel Merkez ekibine ilişkin olumlu 

algılar 

IFLA sürdürülebilir bir görünüme sahiptir ▪ Kurumsal Anahtar Performans Göstergeleri (APG'ler) 

▪ Üye ve gönüllüler arasında IFLA'nın 
sürdürülebilirliği hakkındaki olumlu algılar 
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