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ПРОДОЛЖАЕМ УКРЕПЛЯТЬ БИБЛИОТЕКИ
ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ ОТЧЕТ О ВЛИЯНИИ ОСОБОГО ГРАНТА



Мы познаем мир, фиксируем то, что наблюдаем и чему учимся, и передаем это другим, чтобы они, в 
свою очередь, могли учиться и идти еще дальше. Однако то, как мы это делаем, со временем карди-
нально изменилось. 

Человечество впервые начало фиксировать информацию в письменном виде около шести тысяч лет 
назад. Примерно в третьем веке до нашей эры, в древней Александрии, люди начали больше задумы-
ваться о том, как сохранять, распространять информацию и обеспечивать доступ к ней. Когда в се-
редине 19 века была создана первая признанная система публичных библиотек, кто мог представить 
себе информационную эпоху, в которой мы живем сегодня?

ДОСТУП К ИНФОРМАЦИИ 
ВСЕГДА ИМЕЛ ЗНАЧЕНИЕ
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президент ИФЛА
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Генеральный секретарь ИФЛА(SIGL)

Glòria Pérez-Salmerón
председатель СИГЛ (SIGL)



Сегодня, основываясь на данных, приведенных в библиотечной карте мира, по 
всему миру зарегистрировано по меньшей мере 2,8 миллиона библиотек разных 
типов. В них работает более 1,6 миллиона человек, занятых полный рабочий день, 
плюс более полумиллиона волонтеров. Истинные цифры, скорее всего, еще намно-
го выше. 

Помимо простых цифр, необходимо подчеркнуть, что сегодняшние библиотекари 
и специалисты по информатике - это гораздо больше, чем просто хранители ре-
сурсов; они являются хранителями знаний. Это защитники культурного наследия, 
хранители интеллектуальной свободы. 

Современная глобальная библиотечная сфера обширна и разнообразна. Мы - со-
общество, связанное географическими и политическими границами, объединен-
ное общей верой в важность доступа к информации и знаниям для всех. Важно 
отметить, что связи между нами - это сила, позволяющая достигать наших целей. 
Мы, безусловно, сталкиваемся с вызовами и возможностями - некоторые из них 
являются общими независимо от того, где мы находимся в мире, многие из них 
уникальны. Но мы вместе.

Вот уже почти столетие Международная федерация библиотечных ассоциаций и 
учреждений (ИФЛА) работает над тем, чтобы служить глобальной библиотечной 
сфере. Чтобы осуществлять этот подъем для нас всех, обеспечивая форум для со-
трудничества и совместного использования ресурсов с целью активизации дей-
ствий во имя всеобщего блага. 

Сегодня, при поддержке фонда Stichting IFLA Global Libraries (SIGL), ИФЛА использу-
ет особый грант в размере 30 миллионов долларов США от Фонда Билла и Мелин-
ды Гейтс с целью укрепления глобальной библиотечной сферы. Эта работа нача-
лась с видения будущего, совместно разработанного вами - всеми вами – в рамках 
беспрецедентного инклюзивного процесса, основанного на широком участии. Сей-
час идет работа по его внедрению. За последние несколько лет мы многого достиг-
ли вместе, и нам предстоит осуществить еще больше. 

Мы с гордостью делимся этим промежуточным отчетом о проделанной работе 
благодаря финансированию SIGL. На наших страницах вы найдете истории, осве-
щающие некоторые из наших основных инициатив и результативную работу, осу-
ществляемую благодаря финансированию в библиотечной сфере по всему миру. 
Мы надеемся, что вы также испытываете чувство гордости, и что все мы чувству-
ем вдохновение и готовность к предстоящей работе. 

В знак солидарности, 
Глория Перес-Сальмерон, председатель СИГЛ (SIGL) 
Барбара Лизон, президент ИФЛА 
Шарон Мемис, Генеральный секретарь ИФЛА
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МЫ - ХРАНИТЕЛИ ЗНАНИЙ 
2,8 МИЛЛИОНА БИБЛИОТЕК ПО ВСЕМУ МИРУ 



1927 Основание ИФЛА
Международная федерация библиотечных ассоциаций (IFLA) была основана 
на ежегодном собрании библиотечной ассоциации Великобритании в 
Эдинбурге, Шотландия, и начала свою деятельность два года спустя, имея 
15 членов из 15 стран. Сегодня ИФЛА насчитывает более 1500 членов и 
филиалов из 150 стран по всему миру.

2015 Реакция ИФЛА на ЦУР ООН
В 2015 году государства - члены Организации Объединенных Наций единогласно 
приняли историческую Повестку дня на период до 2030 года и ее 17 целей устойчивого 
развития (ЦУР), которые являются настоятельным призывом к действию для всех 
стран - развитых и развивающихся - в рамках глобального партнерства. ЦУР основаны 
на десятилетиях работы стран, ООН и вкладе многих представителей гражданского 
общества, включая ИФЛА и ее членов, которые успешно выступали за включение 
принципов доступа к информации, охраны культурного наследия, всеобщей грамотности 
и доступа к информационно–коммуникационным технологиям (ИКТ).

2016 Наследие создано
ИФЛА признала, что Повестка дня на период до 2030 года предоставляет беспрецедентную 
возможность объединить библиотеки, чтобы продемонстрировать их роль в решении 
самых насущных проблем в мире, а Фонд Билла и Мелинды Гейтс признал, что новая 
Международная информационно–пропагандистская программа ИФЛА (IAP) стала важным 
шагом в объединении отрасли. Фонд профинансировал запуск  программы IAP, что стало 
важной вехой в развитии особого гранта. Когда началось сворачивание деятельности 
глобальных библиотек, Фонд назначил ИФЛА, Ассоциацию публичных библиотек (PLA), 
PLA и Группу по технологиям и социальным изменениям Вашингтонского университета 
(TASCHA) основными реципиентами экстраординарных 10-летних инвестиций для 
укрепления глобальной библиотечной сферы. SIGL была создана для управления 
грантовыми фондами и, что немаловажно, для оказания помощи в наращивании 
потенциала ИФЛА по активизации частной благотворительности для продвижения работы 
библиотек по всему миру.

1997 Основание Библиотечного фонда Гейтса
Полагая, что каждый должен иметь доступ к информации, технологические 
предприниматели Билл и Мелинда Гейтс создали библиотечный фонд Гейтса 
в Сиэтле, штат Вашингтон, и выделили свои первые гранты на обеспечение 
компьютерами публичных библиотек в США и Канаде. Три года спустя семья Гейтс 
объединила свои филантропические интересы под одной крышей в то, что стало 
крупнейшим частным фондом в мире – Фондом Билла и Мелинды Гейтс. За два 
десятилетия в Глобальную библиотечную программу Фонда был инвестирован 
миллиард долларов США на расширение доступа к публичным библиотекам и 
внедрение инноваций в них, включая поддержку ИФЛА в наращивании потенциала 
и деятельности на местах, начиная с 2007 года.

ВЕХИ 
ИСТОРИЧЕСКОГО ПАРТНЕРСТВА



2017 Глобальное видение и 
Библиотечная карта мира

SIGL и особый грант позволили ИФЛА продолжать объединять людей по всему 
миру для продвижения работы библиотек.

В этой области требовалось общее видение и общий язык, поэтому ИФЛА 
разработала и облегчила процесс, не похожий ни на один из тех, что были 
раньше. Более 30 000 человек из 190 стран на всех семи континентах и 
библиотек всех типов приняли участие в программе Global Vision. Они 
поделились идеями, установили новые связи и обнаружили глубокую и 
общую приверженность непреходящей ценности и роли библиотек. В отчете 
о программе Глобального видения, представленном в 2018 году, излагается 
один ключевой вывод и десять пар основных моментов и возможностей, при 
этом сокровищница идей продолжает оставаться интерактивным источником 
вдохновения.

В этой области также требовался общий набор показателей, который помог 
бы показать миру глубину и широту влияния библиотек. На Всемирном 
библиотечно-информационном конгрессе 2017 года во Вроцлаве, Польша, 
ИФЛА представила библиотечную карту мира - мощный интерактивный 
онлайн-инструмент популяризации, который помогает визуализировать мощь 
объединенной библиотечной сферы.

 

2018 год и последующий период
Модернизация ИФЛА для будущего
Выступать в качестве глобального лидера в быстро меняющемся 
мире - непростая задача, и руководители ИФЛА знали, что 
организация сможет справиться с ней, опираясь на идеи и опыт 
быстро растущего числа членов-участников. При поддержке 
SIGL и гранта Legacy ИФЛА приступила к последовательным 
процессам, которые вовлекли членов и коллег по библиотечному 
делу в обзор стратегического планирования и управления 
ИФЛА. Благодаря опросам, интервью и дискуссиям за круглым 
столом коллеги со всего мира вновь собрались вместе, чтобы 
поделиться своими идеями и помочь сформировать видение 
ИФЛА на будущее. Сегодня новая региональная инфраструктура 
ИФЛА – с Региональным советом и комитетами региональных 
отделений – является лишь одним из примеров того, как ИФЛА 
продолжает развиваться, отражая богатое разнообразие 
мировой библиотечной сферы.

Региональный семинар Global 
Vision, Париж, Франция
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Даваасурен Мягмар
Национальная библиотека Монголии

“Глобальные и локальные обсуждения и отчет по программе Global Vision глубоко повлияли на нашу 
стратегию на 2020-2024 годы. Теперь наши собственные приоритеты совпадают с приоритетами 

коллег по всему миру. Но более того, сам процесс глобального видения изменил то, как мы работа-
ем, особенно в отношении нашей национальной конференции и тренингов по наращиванию потенци-

ала, которые мы проводим в библиотеках по всей стране. Мы стали гораздо более инклюзивными, 
причастными. Мы прислушиваемся друг к другу. Голоса наших библиотекарей, которые стали очень 
заинтересованными, имеют большое значение. Процесс обмена мнениями стал гораздо более дей-

ственным. Это прямой результат опыта и вдохновения, приобретенных мной во время участия в 
программе Global Vision”.

Этот вопрос послужил источником вдохновения 
для проекта Global Vision, запущенного в 2017 
году. В течение двух лет ИФЛА вовлекла более 30 
000 библиотекарей, библиотечных специалистов, 
библиотечные ассоциации и другие заинтересованные 
стороны по всему миру в процесс, более совместный 
и инклюзивный, чем все, с чем, по словам многих 
специалистов в этой области, они когда-либо 
сталкивались ранее.

Какова цель? Создавать энергию, драйв и связи, 
позволяющие реализовать потенциал нашей области 
знаний и изменить ситуацию к лучшему, работая 
совместно, невзирая на границы, от глобального до 
местного уровней. 

Мы начали со стартовой встречи в Афинах, в которой 
приняли участие 133 человека из 33 стран. Оттуда 
сотни коллег из почти 140 стран присоединились к 
нам в двух сериях из шести встреч, от Камеруна до 
Ханоя, от Буэнос-Айреса до Дохи и от Вашингтона, 
округ Колумбия, до Мадрида. Они уехали с миссией, 
знаниями и инструментами для организации большего 
числа семинаров в своих странах и в волонтерских 
группах ИФЛА. Тысячи людей участвовали в этих 
высокоинтерактивных дискуссиях со своими 
коллегами.

Тем временем широкомасштабные цифровые усилия 
привлекли еще тысячи людей с помощью онлайн-
опросов, социальных сетей, виртуальных таун-холлов 

и вебинаров, а также виртуального “Магазина идей”. 
В целом, отчет программы Global Vision отразил 
вклад десятков тысяч коллег из 190 стран на 7 
континентах, представляющих библиотеки всех типов 
и представляющих богатое разнообразие и глубину 
профессионального опыта.

Процесс формирования глобального видения был 
важен во многих отношениях.

• Участие было глобальным, разнообразным 
и беспрецедентным в данной области. Это 
продемонстрировало, как специалисты в этой 
области могут объединяться вокруг важных 
вопросов и возможностей.

• Состоявшееся сотрудничество и создание 
сетей создали прочные связи между 
библиотекарями по всему миру, которые 
теперь на постоянной основе обмениваются 
информацией, идеями и передовым опытом. 
Само сообщество стало теперь сильнее и 
сплоченнее. 

• Это дало возможность совместно 
стратегически заглянуть в будущее во времена 
стремительной эволюции информационной 
среды, соответствующей современности. 
Теперь у библиотек есть основа для 
обдумывания того, как максимизировать 
свой вклад в условиях перемен, и работа 

ГЛОБАЛЬНОЕ ВИДЕНИЕ 
ЧТО, ЕСЛИ БЫ МЫ ВСЕ БЫЛИ ЕДИНЫ В ВИДЕНИИ 
БУДУЩЕГО БИБЛИОТЕК И ИХ РОЛИ В ОБЩЕСТВЕ?



ИЗ ПРИГЛАШЕНИЯ К ТРАНСФОРМАЦИИ:
РАСПРОСТРАНЯЕМ СИЛУ ОБМЕНА

Когда Национальная библиотека Монголии приняла приглашение ИФЛА принять 
участие в региональной сессии по глобальному видению в Сингапуре, директор 
выбрал для участия библиотекаря и менеджера Даваасурена Мягмара. Этот опыт 
был преобразующим.

“В целом, это был потрясающий опыт”, - сказала она. “Это принесло пользу 
библиотечной сфере здесь, в Монголии. Но это также было так полезно и 
вдохновляюще для меня в моей карьере. Я установил множество связей с коллегами 
по всему миру, и лидеры ИФЛА изо всех сил старались подбодрить меня и дать совет, 
что придавало мне большую уверенность. В результате и при поддержке ИФЛА я был 
вдохновлен на восстановление профессиональной ассоциации нашей страны, и это 
будет играть значительную роль и в будущем”.

Пандемия COVID-19 выявила новые проблемы, которые невозможно было 
предсказать во время первого процесса глобального видения. “Но мы знаем, как 
объединиться сейчас, чтобы найти коллективное видение решения этих проблем”, - 
сказал Даваасурен. “Программа Global Vision проложила для нас маршрут”.

становится менее сложной, потому что никто 
не занимается ею в одиночку.

• Все это послужило толчком и содержанием для 
радикально отличающейся новой стратегии 
ИФЛА, предложившей не только структуру и 
ориентир для работы подразделений и штаб-
квартиры ИФЛА, но и ставшей ориентиром 
для библиотек и библиотечных ассоциаций по 
всему миру.

Это также оказало длительное влияние, 
которое продолжает укреплять библиотечную 
сферу и по сей день. 

• Библиотечные ассоциации и другие лица, 
которые способствуют развитию библиотек, 
работают над общим набором приоритетов. 
Это ставит нас в более выгодное положение, 
чем когда-либо прежде, для удовлетворения 
меняющихся потребностей библиотек, где бы 
они ни находились.

• Наше коллективное видение укрепляет 
пропагандистскую мощь всего мирового 
библиотечного сообщества. Теперь мы можем 
выступать единым фронтом за продвижение 
библиотек как важнейших институтов для 
каждого аспекта устойчивого развития.

• Двухлетний процесс разработки глобального 
видения привлек внимание всего мира и 
освещение в средствах массовой информации. 
Поле объединилось, и мир обратил на это 
внимание. Во всем мире растет осознание 
важности библиотек.

National Library
of Mongolia

Mongolia

Сцены с семинаров программы 
Global Vision по всему миру



ИННОВАЦИОННЫЙ РЕСУРС, РАСШИРЯЮЩИЙ ВОЗМОЖНОСТ
И БИБЛИОТЕК КАК ПРОВОДНИКОВ ПОЗИТИВНЫХ ПЕРЕМЕН,

Библиотечная карта мира – это наиболее полная база данных информации о более 
чем 2,8 миллионах библиотек мира. Она бесплатна и доступна любому, у кого есть 
доступ к сети Интернет. Это способствует обмену информацией, демонстрирует жиз-
ненно важную роль, которую играют библиотеки, способствует информационно-про-
пагандистской деятельности, основанной на фактических данных, а также облегчает 
анализ глобальных библиотечных тенденций.

Истории о ЦУР, отобранные кураторами на библиотечной карте мира, были опре-
делены руководителями стран и проверены посредниками и профессиональным 
персоналом, чтобы убедиться, что они соответствуют высоким требованиям для 
публикации. Каждая история подкрепляется доказательствами воздействия на 
бенефициаров проекта. 

Библиотечная карта мира от Канады до Южной Африки, от Австралии до Казахстана 
помогает нам познакомиться с вдохновляющей работой библиотек, часто меняю-
щей жизни людей.

Библиотеки необходимы везде. Тем не менее, они могут 
выглядеть по-разному в разных частях света. Незави-
симо от того, построены ли они из кирпича и бетона, до-
минируя на городской площади в оживленном городе, 
или в рикше, которая разъезжает в поле в конце дороги, 
всех их объединяет что-то общее: они изменяют жизни 
к лучшему.

Поддерживая людей, мы также решаем глобальные 
проблемы. На самом деле мы не сможем решить про-
блему изменения климата без библиотек. Или решать 
вопросы бедности. Или разрешать конфликты, вопро-
сы гендерного равенства. Для каждого срочного при-
зыва к действию в Повестке дня ООН на период до 2030

года библиотеки являются жизненно важным ресурсом 
в каждой стране и каждом сообществе.

До 2017 года было трудно осознать огромный размах, 
разнообразие и мощь глобальной библиотечной сфе-
ры. Как только проект был запущен, каждый человек, 
которому небезразличны библиотеки, получил под ру-
кой новый мощный инструмент на библиотечной карте 
мира. Эта всеобъемлющая и интерактивная глобаль-
ная база данных содержит ключевую информацию и 
статистические данные о библиотеках по всему миру, 
а также и многое другое. Это платформа, на которой 
можно делиться и узнавать реальные, основанные на 
фактических данных истории о влиянии библиотек на 
достижение целей устойчивого развития ООН.

МОЩНЫЙ ИНСТРУМЕНТ, ДЕМОНСТРИРУЮЩИЙ
ОХВАТ БИБЛИОТЕК
БИБЛИОТЕЧНАЯ КАРТА МИРА
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Доктор Рангашри Кишор очень гордился библиотеч-
ными услугами, доступными студентам Университета 
Ашока. По ее мнению, каждый ребенок должен иметь 
доступ к учебным ресурсам одинакового качества. Но 
это не было реальностью для детей многих сотрудников 
университета, которые приехали из сельских поселе-
ний, окружавших кампус, многие из которых регулярно 
ходили работать в поле, а не в школу. Итак, доктор Ки-
шоре и ее коллеги создали уголок в библиотеке специ-
ально для детей. Когда этого оказалось недостаточно, 
они погрузили книги в фургон, установили видеоэкран 
для показа обучающих мультфильмов на хинди и пере-
дали библиотеку детям. “Это, - сказала она, - изменило 
их жизни”. Им нравилось учиться. И вскоре они начали 
возвращаться в класс.

Хотя доктор Кишор знала, что проект меняет ситуацию 
к лучшему, у нее пока не было инструментов или опыта, 
чтобы количественно оценить его воздействие и соот-
нести его с неотложными приоритетами, вокруг которых 
сплотились правительства всего мира. Когда она отпра-
вила свое повествование в библиотеку «Карта мира», 
она поняла, что ей нужны данные, подтверждающие ее 
утверждения. Ей нужны были доказательства того, как 
это изменило жизни детей. И ей была предоставлена 
база для приведения программы в соответствие с ЦУР. 
Тщательный процесс принес свои плоды. Теперь мы 
знаем, что программа мобильной библиотеки привела к 
увеличению посещаемости местной начальной школы 
на 70% и поддерживает 5 из 17 аспектов ЦУР. 

Ее публикация на библиотечной карте мира придала 
программе мобильной библиотеки авторитет и обеспе-
чила доктору Кишоре и ее коллегам необходимое при-
знание. Она говорит, что польщена тем, что была удо-
стоена серебряной, а затем золотой награды Кармавир 
Чакра. Более важным, по ее словам, является интерес, 
который это вызвало, двери, которые открыло это со-
бытие, и поддержка, которую она получила, чтобы ти-
ражировать программу мобильной библиотеки, чтобы 
охватить как можно больше детей в Индии.

Сегодня она рассказывает о библиотечной карте мира 
каждому библиотекарю, которого встречает. “Расска-
жите свою историю”, - говорит она им. “Отправьте ее. 
Пройдите через весь этот процесс. Вы научитесь гово-
рить с точки зрения воздействия на окружающих, чтобы 
инициировать изменения к лучшему и чтобы вы могли 
продолжать вносить изменения и добиваться еще боль-
ших результатов”.

ДОКТОР РАНГАШРИ КИШОР
БЫВШИЙ ДИРЕКТОР БИБЛИОТЕЧНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ УНИВЕРСИТЕТА АШОКА, ИНДИЯ

“Процесс предоставления статьи для публикации был строгим, но этот же процесс 
стал очень богатым опытом в процессе обучения. Я научился тому, как сообщать о 

влиянии, и возможность сообщить о влиянии изменила правила игры. Возможность 
указать на нашу историю на библиотечной карте мира подтвердила правильность 

нашей работы. Это повысило доверие к проекту от нас самих. Это наша работа и это 
дети, чьи жизни мы изменили”,

Подпись к фотографии: Анил 
Кумар, старший библиотекарь 
Университета Ашока, увлекатель-
ное занятие молодых учащихся в 
данной области.

Ashoka University

India



Во всем мире правительства полагаются на библиотеки, 
помогающие людям получать доступ к общедоступной 
информации и ресурсам, а также оказывают 
поддержку сообществам многими и разнообразными 
способами. Библиотеки, в свою очередь, полагаются на 
поддержку правительств. Единой формулы или модели 
взаимоотношений не существует, но везде справедливо 
одно: чем лучше члены правительства понимают, 

чем занимаются библиотеки, тем крепче партнерские 
отношения между ними и тем больших результатов они 
могут добиться совместными усилиями. 

Библиотеки обычно не попадают в заголовки новостей. Их 
работа – наша работа – часто происходит без фанфар. Мы 
не всегда привлекали к себе внимание, особенно по мере 
того, как менялись наши роли.

Принятие Повестки дня ООН в области устойчивого 
развития на период до 2030 года создало основу, благодаря 
которой руководители правительств могут увидеть работу 
библиотек в новом свете. Участвуя в добровольной 
национальной отчетности - механизме ООН по обзору 
прогресса в осуществлении ЦУР, библиотеки могут 
продемонстрировать свою роль в качестве важнейших 
партнеров в достижении ЦУР.

ИФЛА разработала Международную программу 
адвокации (IAP), чтобы использовать эту возможность. 
Посредством обучения, поддержки и фасилитации 
IAP помогает начинающим и опытным руководителям 

МЕЖДУНАРОДНО-ПРОПАГАН-
ДИСТСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
МЕЖДУНАРОДНАЯ ИНФОРМАЦИОННО-ПРОПАГАН-
ДИСТСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

“ИФЛА поддерживает, поощряет и наращивает потенциал для привлечения лидеров. 
Ранее нам не удавалось пробиться к лидерству. Теперь все по-другому. Я встречался с 

президентом. Он назвал меня по имени. Мы получили несколько приглашений встре-
титься с руководителями в их офисах, чтобы подробно объяснить, чем занимаются би-
блиотеки и как мы можем работать с их офисами. Наши [национальные] лидеры знают 

и ценят роль библиотек, и они связывают библиотеки с ЦУР. Это важно”.

Left: Dr. Ayanda Lebele

ДОКТОР АЯНДА ЛЕБЕЛЕ

ДИРЕКТОР БИБЛИОТЕЧНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ БОТСВАНСКО-
ГО МЕЖДУНАРОДНОГО УНИВЕРСИТЕТА НАУКИ И ТЕХНИКИ
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Посещение Организации 
Объединенных Наций

International University of
Science and Technology

Botswana
библиотек подготовиться к участию в добровольной 
национальной отчетности. Попутно участники 
осваивают навыки и развивают отношения, которые 
сохраняются и после их поездки в ООН.

“Мы отправились в ООН, чтобы отчитаться, но мы 
многого добились, просто встретившись друг с другом и 
подготовившись вместе”, - так доктор Лабеле делилась 
впечатлениями о своем участии в конференции в 2022 
году, спонсируемой ИФЛА. По отдельности им было чем 
поделиться; работая вместе, они смогли представить 
свои истории взаимодополняющим образом, чтобы 
представить более полную картину того, насколько 
важны библиотеки для стран в их работе по достижению 
ЦУР.

Так совпало, что во время посещения ООН группу 
доктора Лабеле принимала Библиотека ООН, где она 
познакомилась с Анжелиной Бонифейс, библиотекарем 
ООН, гражданкой Ботсваны, история жизни которой 
является вдохновляющей. Благодаря их связям 
Анджелина провела несколько мотивационных 
бесед с библиотекарями Ботсваны, в том числе 
в Национальной библиотеке. Она создала список 
рассылки, который помогает библиотекарям Ботсваны 
узнавать о соответствующих вебинарах ООН и 
обновлениях. Доктор Лабелль говорит, что именно этот 
сетевой эффект, как она теперь понимает, является 
основополагающим для адвокации.

“Адвокация становится сильнее благодаря сети. 
Нетворкинг - это то, как мы строим отношения. Именно 
так библиотекари приходят к пониманию политических 
лидеров и того, что для них важно, поэтому мы можем 
говорить о нашей работе на понятном им языке. Мы 
можем находиться в зале, и когда мы там, мы можем 
показать им, как наши предложения помогают им 
достичь желаемого”.

С 2016 года в IAP приняли участие представители 
75 стран в четырех регионах. С тех пор еще больше 
людей стали активно участвовать в добровольной 
отчетности своей страны. Вместе мы создаем мощную 
информационно-пропагандистскую сеть, которая будет 
действовать и после реализации Повестки дня на 
период до 2030 года.



Хотя буква «I» в ИФЛА означает «международный», вопро-
сы расстояния, ресурсов, языка и культуры всегда риско-
вали означать, что ИФЛА лучше отражает одни части мира, 
чем другие. В то время как сотрудники на местах разде-
ляют приверженность ценности предоставления доступа 
к информации как движущей силы прогресса, то, как это 
происходит на местах – и что необходимо для успеха – 
различается.

Наши коллеги из регионов, которые исторически были не-
достаточно представлены, уже давно призывают к более 
решительному и эффективному способу учета региональ-
ного опыта, мнений и выработки решений. Понятно, что 
организация, которая кажется отдаленной, недоступной и 

неуместной для многих в нашей области, вряд ли сможет 
мотивировать и мобилизовать на перемены. 

Уже на первых этапах SIGL и особый грант позволили 
ИФЛА привлечь членов программы и коллег, с целью 
привнесения глубокого и значимого вклада в развитие 
программы – от эпохального опроса членов в 2017 году 
до процесса стратегического планирования на 2017-2019 
годы и обзора управления на 2019-2021 годы.

Эта деятельность дала понять, что глобальное разноо-
бразие является одной из самых сильных сторон библи-
отечной отрасли, и поэтому более сильное региональное 
представительство стало одной из лучших возможностей 
для ИФЛА и отрасли в целом. 

Egypt’s Society for Culture and 
Development & International 
Network of Emerging Library 

Innovators

Argentina

Biblioteca del Congreso

“В арабском регионе большое число библиотекарей, но мы раньше не знали друг 
друга. Теперь у нас есть новая сеть. Мы связаны. Мы работаем вместе по все-

му региону. И я считаю, что теперь мы более заметны в нашем международном 
библиотечном сообществе”.

“Я прислушиваюсь к своим коллегам из ре-
гионов и оказываю им помощь, чтобы и их 

голос был услышан”

СОДЕЙСТВИЕ РЕГИОНАЛЬНОМУ СОТРУДНИЧЕСТВУ И 
ПОДКЛЮЧЕНИЮ К ГЛОБАЛЬНЫМ И НАЦИОНАЛЬНЫМ 
УСИЛИЯМ
РЕГИОНАЛЬНАЯ ПОМОЩЬ
ХЕБА ИСМАИЛ

SOCIETY FOR CULTURE AND DEVELOPMENT
& INTERNATIONAL NETWORK OF EMERGING LIBRARY INNOVATORS

ALEJANDRO LORENZO CÉSAR SANTA

GENERAL COORDINATING DIRECTOR OF BIBLIOTECA DEL
CONGRESO DE LA NACIÓN, ARGENTINA
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Слева: Алехандро Лоренцо Сезар Санта
Справа: Представители Аргентины, Боливии, Бразилии, Чили, Мексики и 
Уругвая подписывают соглашение о сотрудничестве в целях усиления роли 
парламентских библиотек в достижении целей устойчивого развития ООН.



В настоящее время в рамках ИФЛА существует новая ре-
гиональная структура с шестью комитетами региональ-
ных отделений и Региональным советом. SIGL позволяет 
ИФЛА поддерживать новые инициативы в регионах, вклю-
чая семинары, на которых волонтеры лично собираются 
вместе, где они решают региональные проблемы и знако-
мятся с глобальными проблемами на местах.

Алехандро Лоренцо Сезар Санта, генеральный дирек-
тор-координатор Национальной библиотеки конгресса 
Аргентины, говорит, что регион Латинской Америки и Ка-
рибского бассейна (ЛАК) обладает богатым потенциалом, 
но исторически был игнорирован. Теперь, будучи первым 
председателем регионального отделения ИФЛА в ЛАК, он 
говорит: “Я прислушиваюсь к своим коллегам из регионов и 
оказываю им помощь, чтобы и их голос был услышан”.  

При существующем положении вещей также было трудно 
оценить проблемы, присущие только данному региону, и 
помочь им в решении этих проблем. Хеба, которая явля-
ется одним из первых членов Регионального отделения 
MENA, говорит, что проблемы, с которыми сталкиваются 
она и ее коллеги, могут сильно отличаться от проблем ее 
европейских коллег, особенно связанных с государствен-
ными инвестициями в их библиотеки.  “Теперь, когда у меня 
возникают сложности, у меня есть люди, к которым я могу 
обратиться, которые меня понимают, потому что они стал-
кивались с чем-то подобным. Мы можем учиться на опыте 
друг друга. Мы можем оказывать помощь друг другу.”

Алехандро и Хеба рассматривают новую региональную 
инфраструктуру ИФЛА как важный шаг к улучшению со-
трудничества и связей между регионами, а также к гло-
бальным усилиям в библиотечной сфере. Они говорят, 
что мы еще не достигли этого, но это то, на что мы дер-
жим курс. Замена устаревших моделей - это не роскошь, 

а императив, который, в свою очередь, вдохновляет на 
изменения в индивидуальном и коллективном поведении, 
помогая нам решать сложные задачи и укреплять сферу 
деятельности. “Чтобы твердо стоять на ногах, мы должны 
говорить на языке простых людей”, - говорит Алехандро. 
“Это означает, что мы должны лучше узнать места и людей, 
которым мы служим, по-настоящему узнать их. Мы должны 
выйти из зоны комфорта. Это верно для библиотек, это вер-
но для библиотечных регионов.”

Благодаря поддержке SIGL ИФЛА смогла оказать новым 
региональным структурам поддержку, необходимую им 
для успешного старта, а также тесно сотрудничать с би-
блиотечными ассоциациями, чтобы внедрить новые моде-
ли, ресурсы и даже надеяться на укрепление отрасли на 
национальном и региональном уровнях. Благодаря тесно-
му региональному сотрудничеству и лучшим контактам 
на глобальном уровне библиотечная сфера будет только 
укрепляться.

Хеба Исмаил с руководителями 
международных библиотек 
и региональными коллегами 
на 27-й Конференции сторон 
Рамочной конвенции ООН об 
изменении климата (СОР27), 
Шарм-эш-Шейх, Египет.
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Доступ к информации всегда имел большое значение. Когда Фонд Билла и Мелинды Гейтс 
выделил SIGL особый грант, они действовали исходя из убеждения, что сильное глобальное 
библиотечное поле является ключом к защите и расширению доступа к информации, к ресур-
сам, к лучшему миру.

Благодаря сильной глобальной библиотечной сфере каждое учреждение и каждый отдель-
ный работник библиотек и сферы информации наделены широкими полномочиями. Благо-
даря сильным библиотекам и библиотечно-информационным работникам мир имеет надеж-
ных партнеров в решении самых мрачных проблем с использованием наших самых ярких 
возможностей. В первой половине реализации особого гранта мы видим неоспоримые  до-
казательства того, что всемирное библиотечное сообщество объединено общим видением, 
обладает новым опытом и практикой совместной работы, преодолевающей старые границы. 
Новое сообщество обладает более позитивным и проактивным мышлением перед лицом пе-
ремен, используя новые инструменты, которые помогают нам всем видеть и по достоинству 
оценивать их вклад в общее дело, каждый день изменяя к лучшему наше будущее.

Воодушевленная SIGL и особым грантом, организация ИФЛА продолжает уделять особое 
внимание повышению устойчивости и потенциала в библиотечной сфере. От выпуска об-
новлений к двухгодичным отчетам о развитии и доступе к информации (DA2I) и отчетам о 
тенденциях до оказания поддержки Секции управления библиотечными ассоциациями ИФЛА 
(MLAS) в превращении осведомленности ассоциаций о ЦУР в измеримые действия, а также 
от содействия повышению глобальной осведомленности в более широкую глобальную бла-
готворительную поддержку, к извлечению уроков и укрепляя информационно-пропагандист-
скую деятельность, региональное сотрудничество и связь с глобальными усилиями. В пред-
стоящие годы будут неограниченные возможности для членов библиотечного сообщества в 
области участия и поддержки для совместного строительства общего будущего.

ВЗГЛЯД В 
СВЕТЛОЕ БУДУЩЕЕ



МЫ ТОЛЬКО НАЧАЛИ 
ИЗУЧАЙТЕ И ПРИСОЕДИНЯЙТЕСЬ
Мы только начали. Размышляя обо всем, чего мы достигли вместе до настоящего 

времени, мы уверены, что будущее обещает быть светлым. Чтобы узнать больше и 

принять участие в данной деятельности, посетите веб-сайты IFLA и SIGL. 

Международная федерация библиотечных ассоциаций и учреждений (IFLA) является 

глобальным рупором библиотек, представляющим интересы профессии и работающим 

над улучшением услуг по всему миру. Она выигрывает от сильного членства, динамич-

ного профессионального сообщества и тесного сотрудничества с партнерами. Ее виде-

ние заключается в создании сильной и объединенной глобальной области библиотек, 

способствующей развитию грамотных, информированных инклюзивных обществ. 

Организация ИФЛА была создана в 1927 году и находится в Гааге, Нидерланды. Она 

насчитывает более 1500 членов приблизительно в 150 странах мира. 

https://www.ifla.org 

Stichting IFLA Global Libraries (SIGL) - независимый благотворительный фонд, основан-

ный в 2016 году. Цель фонда, который является исключительно благотворительным и 

образовательным, заключается в расширении возможностей библиотек для улучшения 

уровня жизни людей и поддержки роста устойчивых обществ. 

Организация SIGL была создана как Stichting (фонд) для управления особым финан-

сированием от Глобальной библиотечной программы Билла и Мелинды Гейтс. Цель 

создания организации заключается в том, чтобы продолжать развивать более чем 

10-летний опыт работы в библиотечной сфере и “укреплять библиотечное дело”.

https://siglfoundation.org 

 



IFLA Headquarters
Prins Willem-Alexanderhof 5,

2595 BE The Hague
The Netherlands

+ 31-70-3140884 | www.ifla.org

Copyright: Stichting IFLA Global Libraries
Creative Commons Attribution Licence 4.0 
(CC-BY 4.0), unless stated otherwise


